
特

　集

多
久
市
の
行
政
改
革
へ
の
取
り
組
み

推
進
中

推
進
中

第
８
次
行
政
改
革
を

第
８
次
行
政
改
革
を

＊
基
本
方
針

　
第
8
次
行
政
改
革
は
、
平
成
22
年
度
か

ら
平
成
26
年
度
ま
で
、〝
ヒ
ト
〞、〝
モ
ノ
・

し
く
み
〞、〝
財
源
〞、〝
情
報
〞
の
4
つ

の
経
営
資
源
に
対
す
る
9
つ
の
重
点
課
題

を
設
定
し
、
71
項
目
の
取
り
組
み
を
進
め

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
経
営
資
源
の
見
直

し
と
再
発
掘
、効
果
的
な
活
用
を
検
討
し
、

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

＊
平
成
23
年
度
の
取
り
組
み
状
況

　
第
8
次
行
政
改
革
大
綱
実
施
計
画
に
挙

げ
た
71
項
目
に
つ
い
て
点
検
・
評
価
し
ま

し
た
。そ
の
結
果
、「
実
施
し
た
も
の（
Ａ
）」

が
19
項
目
（
26
・
8
％
）、「
一
部
実
施
し

て
お
り
、引
き
続
き
検
討
す
る
も
の（
Ｂ
）」

が
28
項
目
（
39
・
4
％
）、「
引
き
続
き
検

討
を
行
う
も
の（
D
）・
次
年
度
以
降
の

取
り
組
み
で
あ
る
も
の（

ー

）」
が
24
項

目
（
33
・
8
％
）
と
な
り
ま
し
た
。

　
削
減
で
き
た
経
費
は
平
成
22
・
23
年
度

で
8
千
2
8
9
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
平
成
23
年
度
に
取
り
組
ん
だ
主
な
項
目

は
次
の
と
お
り
で
す
。

1
〝
ヒ
ト
〞
の
力
の
向
上

①
人
材
育
成

政
策
形
成
能
力
の
向
上

　
階
層
別
の
研
修
や
政
策
課
題
、
政
策
法

務
研
修
に
職
員
を
派
遣
し
、
政
策
形
成
能

力
の
向
上
を
図
り
ま
し
た
。

②
市
民
協
働
の
推
進

ま
ち
づ
く
り
基
本
条
例（
仮
称
）の
制
定

　
平
成
23
年
11
月
か
ら（
仮
称
）多
久
市
ま

ち
づ
く
り
基
本
条
例
策
定
市
民
会
議
を
開

き
、
多
久
市
の

現
状
と
課
題
に

つ
い
て
議
論
し
、

3
月
に
は
市
民

会
議
の
中
間
報

告
や
意
見
交
換

等
を
行
い
ま
し

た
。

2
〝
モ
ノ
・
し
く
み
〞
の

　充
実

③
行
政
運
営
の
充
実

交
通
体
系
の
見
直
し

　
地
域
の
公
共
交
通
の
確
保
維
持
に
係
る

計
画
を
策
定
す
る
た
め
に
必
要
な
デ
ー
タ

収
集
・
分
析
等
の
調
査
事
業
を
、
平
成
24

年
度
に
実
施
す
る
こ
と
に
決
定
し
ま
し
た
。

市
議
会
の
活
性
化
の
促
進

　
平
成
23
年
3
月
に
制
定
さ
れ
た
、
議
会

基
本
条
例
に
基
づ
き
10
月
に
議
会
報
告
会

が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
今
後
は
年
2
回
実

施
の
予
定
で
す
。

監
査
制
度
の
充
実

　
行
政
運
営
の
透
明
化
を
図
る
た
め
、
平

成
23
年
度
定
期
監
査
結
果
を
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
公
表
し
ま
し
た
。

　
④
事
務
事
業
評
価
と
経
営
資
源
配
分
の

　最
適
化

予
算
編
成
シ
ス
テ
ム
の
構
築

　
平
成
24
年
度
当
初
予
算
編
成
か
ら
課
に

対
す
る
枠
配
分
方
式
に
変
更
し
ま
し
た
。

ま
た
、
配
分
枠
の
算
定
に
あ
た
っ
て
は
、

経
常
経
費
の
1
％
（
1
千
2
0
7
万
7
千

円
）
削
減
を
行
い
ま
し
た
。

⑤
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
、
外
郭
団
体

の
改
革
推
進

外
郭
団
体
の
経
営
健
全
化

　
法
の
改
正
に
伴
い
、
外
郭
団
体
の
今
後

の
あ
り
方
に
つ
い
て
協
議
・
検
討
を
行
い
、

孔
子
の
里
は
公
益
財
団
法
人
へ
、
体
育
協

会
と
給
食
セ
ン
タ
ー
は
一
般
財
団
法
人
へ

移
行
す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。

給
食
費
徴
収
率
向
上
へ
の
取
り
組
み

　
徴
収
事
務
の
強
化
を
行
い
、
収
納
率
の

向
上
を
図
り
ま
し
た
。
平
成
23
年
度
分
の

収
納
率
が
98
・
22
％
と
前
年
度
か
ら
1.1
％

向
上
し
ま
し
た
。

3
〝
財
源
〞
の
確
保
と

　向
上

⑥
財
政
基
盤
の
確
立

税
の
徴
収
率
の
向
上

　
税
負
担
の
公
平
性
の
確
保
を
図
る
た

め
、差
し
押
え
等
の
滞
納
処
分
を
実
施
し
、

換
価
等
に
よ
り
8
9
1
万
3
千
円
の
納
入

が
あ
り
ま
し
た
。

管
理
職
手
当
の
見
直
し

　
平
成
23
年
度
か
ら
給
料
月
額
の
10
〜

25
％
を
支
給
す
る
定
率
制
か
ら
、
職
責
に

応
じ
た
定
額
制
と
し
ま
し
た
。

⑦
公
営
企
業
の
経
営
健
全
化

経
営
統
合
の
推
進

　
佐
賀
西
部
広
域
水
道
企
業
団
と
末
端
給

水
事
業
の
統
合
を
図
る
た
め
、
水
道
事
業

統
合
検
討
会
の
下
部
組
織
と
し
て
事
務
お

よ
び
技
術
の
専
門
部
会
が
設
置
さ
れ
、
検

討
が
始
ま
り
ま
し
た
。

4
〝
情
報
〞
発
信
と
活
用

⑧
電
子
自
治
体
の
推
進

情
報
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
と
品
質
管
理

　
佐
賀
県
Ｉ
Ｃ
Ｔ
推
進
機
構
会
議
に
お
け

る
基
幹
系
シ
ス
テ
ム
の
共
同
利
用
化
に
向

け
た
研
究
と
併
せ
て
、
多
久
市
に
お
け
る

今
後
の
シ
ス
テ
ム
更
新
の
研
究
・
検
討
を

行
い
ま
し
た
。

⑨
情
報
公
開
・
広
報
広
聴
の
推
進

情
報
公
開
の
推
進
と
広
報
メ
デ
ィ
ア
の
活
用

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
充
実
を
図
り
、
年
間

ア
ク
セ
ス
件
数
が
前
年
に
比
べ
1
6
，
0

0
0
件
増
加
し
ま
し
た
。ま
た
、別
刷
り

だ
っ
た
福
祉
と
健
康
だ
よ
り
を
、市
報
の

中
に
掲
載
し
、
情
報
発
信
の
一
元
化
を
図

り
ま
し
た
。
行
政
放
送
「
お
知
ら
せ
多
久

さ
ん
」
に
つ
い
て
は
、
平
成
24
年
4
月
か

ら
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
化
し
ま
し
た
。

＊
今
後
の
計
画

　
行
財
政
改
善
に
向
け
一
定
の
成
果
は
得

ら
れ
ま
し
た
が
、
平
成
24
年
度
も
引
き
続

き
、
第
8
次
行
政
改
革
3
年
次
の
取
り
組

み
を
着
実
に
進
め
て
い
き
ま
す
。
市
民
の

み
な
さ
ん
の
ご
理
解
、
ご
協
力
を
お
願
い

し
ま
す
。
第
8
次
行
政
改
革
大
綱
と
実
施

計
画
等
の
く
わ
し
い
内
容
は
市
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

■
問
い
合
わ
せ

　
総
合
政
策
課 

企
画
係　

☎
75－

2
1
1
6

　市
で
は
、
新
た
な
財
源
の
確
保
に
向
け
た
取
り
組
み
等
を
計

画
的
に
推
進
し
、
安
定
的
で
持
続
可
能
な
自
治
体
運
営
を
目
指

し
て
、
平
成
22
年
度
か
ら
平
成
26
年
度
ま
で
の
5
年
間
を
計
画

期
間
と
す
る
『
第
8
次
多
久
市
行
政
改
革
大
綱
』
を
策
定
し
、

行
政
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　今
回
は
、
平
成
23
年
度
の
取
り
組
み
の
状
況
に
つ
い
て
お
知

ら
せ
し
ま
す
。

▲議会報告会

▲まちづくり基本条例策定市民会議

▶
多
久
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

平成２３年度実施状況判定集計表（重点課題別）
　Ａ：実施したもの　　Ｂ：一部実施しており、引き続き検討するもの
　Ｃ：実施が困難なもの・効果が期待できないもの
　Ｄ：引き続き検討を行うもの　 ― ：次年度以降の取り組みであるもの

重点課題 Ａ Ｂ Ｃ Ｄ －

①人材育成（７項目） ３ ３ ０ １ ０

②市民協働の推進
　（５項目） ０ ３ ０ ２ ０

③行政運営の充実
　（１３項目） ３ ４ ０ ６ ０

④�事務事業評価と経営資
源配分の最適化
　（３項目）

０ ３ ０ ０ ０

⑤�指定管理者制度の導
入、外郭団体の改革推
進（５項目）

０ ４ ０ １ ０

⑥財政基盤の確立
　（１５項目） ５ ５ ０ ５ ０

⑦公営企業の経営健全化
　（１４項目） ７ ３ ０ ２ ２

⑧電子自治体の推進
　（５項目） ０ ２ ０ ３ ０

⑨�情報公開・広報広聴の
推進（４項目） １ １ ０ ２ ０

　全７１項目 １９ ２８ ０ ２２ ２

平成２３年度末の実施率 ２６．８％ ３９．４％ ０．０％ ３１．０％ ２．８％
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